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 :مقدمه

 :معرفی مرکس تحقیقات

هشوض تحمیمبت ػلاهت ثِ ػٌَاى  (SDH)هشوض تحمیمبت ػَاهل اجتوبػی هَثش ثش ػلاهت داًـگبُ ػلَم پضؿىی ثیشجٌذ 

خبًَادُ ثب ّذفبيجبدؿشايط هٌبػت تحمیمبتی ثشاي اػضبء ّیبت ػلوی داًـگبُ ٍ ديگش پظٍّـگشاًَّذايت ٍ حوبيت 

تـىیل ٍ  1۳۹0 پظٍّـْبي وبسثشدي ػلاهت خبًَادّجشاي حفظ ٍ استمبء ػطح ػلاهت خبًَادُ ٍ جبهؼِ دساسديجْـت هبُ

هَسد  30/10/1391يخ دس تبس"اجتواعي هوثز بز سلاهت هزكش تحقيقات عواهل" ٍثب تغییش ػٌَاى ثِ ُؿشٍع ثِ وبسًوَد

 . تبيیذ ٍتلَيت ًْبيی لشاس گشفتْبػت

ؿٌبػبيی دلیك تش هحیط ثیشًٍی ٍ .  ػبل فؼبلیت، ضشٍسي هی ثیٌذ ًمـِ ساُ خَد سا ثبصثیٌی ًوبيذ5ايي هشوض پغ اص هذت 

دس ػبل ّبي .  ػبل آيٌذُ اص جولِ ًیبصّبي فؼلی ثشاي تذٍيي ثشًبهِ هشوض اػت5دسًٍی ػبصهبى ٍ حشوت ًظبم هٌذ دس 

 ػبلِ وـَس دس ثخؾ ػلاهت، يبفتي ساُ حل دس هَسد 20اخیش داؿتي ثشًبهِ ثشاي ّوىبسي دس دػتیبثی ثِ چـن اًذاص 

هـىلات اكلی هشدم وـَس دس حَصُ ػَاهل اجتوبػی هَثش ثش ػلاهت دس ػطح ثیي الوللی اص ديگش ضشٍست ّبي تذٍيي 

 :  اًتظبس هی سٍد ًتبيج ايي طشح ثِ ؿشح صيش هَسد اػتفبدُ لشاس گیشد. ثشًبهِ ساّجشدي اػت

  ػبل آيٌذ5ُايجبد ًظبم پبيؾ ٍ هشالجت اص ػولىشد هشوض دس  (1

 ايجبد صثبى ٍ ًگبُ هـتشن ثیي هذيشاى، هحممبى ٍ وبسؿٌبػبى هشوض تحمیمبتی (2

 اػتفبدُ دس هؼشفی ٍ ثبصاسيبثی هشوض ثِ گشٍُ ػیبػت گزاس ٍ گشٍُ ّبي هشدهی (3

 ػشهبيِ گزاسي دس وبسثشدي وشدى تحمیمبت (4

 اػتفبدُ دس جْت تبهیي ٍ ّضيٌِ وبسوشد هٌبثغ هبلی هشوض ٍ ّوچٌیي جزة ًیشٍي اًؼبًی هجشة (5

 اػتفبدُ اص الگَي ثِ وبس گشفتِ ؿذُ دس ػبيش هشاوض تحمیمبتی لطت (6

 

اًجبم پظٍّؾ پیشاهَى تحمیمبت ًظبم ػلاهت ثب تبویذ ثش ػَاهل اجتوبػی هَثش ثش ػلاهت ثِ ، هدف اصلي این هزكش

تؼویك ٍ تؼوین اكَل ٍ هجبًی اخلاق حشفِ اي ٍ اسصؿْبي اػلاهی . هٌظَس استمبء ػطح ػلاهت افشاد ٍ جبهؼِ ثَدُ اػت
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دس حیطِ فؼبلیت ّبي هشثَطِ، اسائِ ٍ ًـش داخلی ٍ ثیي الوللی ًتبيج تحمیمبت ٍ ًَع آٍسي ٍ وَؿؾ دس جلت ّوىبسي 

 .هشاوض تحمیمبتی ٍ اجشايی داخل ٍ خبسج اص وـَس اصديگش اّذاف هحؼَة ؿذُ اػت

 

پظٍّـگشاى ايي .  داًـجَ ػضَ ٍ فؼبلیت داسًذ61 غیش ّیبت ػلوی ٍ 65 ّیبت ػلوی، 29دس حبل حبضش دس ايي هشوض 

 همبلِ دس وٌگشُ 13 همبلِ دس هجلات داخلی  ٍ اسائِ 56 همبلِ دس هجلات ثیي الوللی ٍ 29هشوض تب وٌَى هَفك ثِ اًتـبس 

چبح ٍ اًتـبس وتبة ثب ػٌَاى ساٌّوبي پیـگیشي اص .  همبلِ دس وٌگشُ ّبي وـَسي ؿذُ اًذ112ّبي ثیي الوللی ٍ 

 .ػشطبى پؼتبى ٍ ػشٍيىغ اص هجوَػِ فؼبلیت ّب ٍ الذاهبت ايي هشوض هحؼَة هی گشدد

 :  ثِ ؿشح ريل هی ثبؿذ94 تب 91ثِ طَس خلاكِ اّن فؼبلیتْبي اًجبم ؿذُ طی ػبلْبي 
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:  چشم انداز

  ٌِوؼت هَافمت لطؼی اص ٍصاست ثْذاؿت دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿىی ٍ استمبء جبيگبُ ٍ ستجِ هشوض تحمیمبت دس صهی

 پظٍّـْبي هشتجط ثب ػَاهل اجتوبػی هَثش ثش ػلاهت 

 وؼت ستجِ ثشتش دس ػطح هشاوض تحمیمبتی داًـگبُ ّبي ػلَم پضؿىی وـَس 

 

 :رسالت

هشوض تحمیمبت ػَاهل اجتوبػی هَثش ثش ػلاهت هلون اػت تب ثب ؿٌبخت ػَاهل اجتوبػی هَثش ثش ػلاهت، ثب اػتفبدُ اص 

تَاًوٌذي ّبي ػلوی ٍ ػولی هَجَد، اص طشيك ّذايت، حوبيت ٍ طشاحی ٍ اجشاي پظٍّؾ ّبي وبسثشدي ثب خلك ٍ 

 . تشجوبى داًؾ هَسد ًیبص، ثتَاًذ ًمؾ خَد سا دس ساػتبي تبهیي، حفظ ٍ استمبي ػلاهت جبهؼِ ايفب ًوبيذ

 

 : ارزش ها

  اًؼبًی ٍ سػبيت اكَل اخلاق دس پظٍّؾ–حفظ اسصؿْبي اػلاهی  (1

 تحمیك ثش اػبع ًیبصّبي جبهؼِ ٍ اٍلَيتْبي پظٍّـی (2

 اسج ًْبدى ثِ جبيگبُ ٍالاي تحمیك ٍ هحممیي (3

 تَجِ ثِ تشجوبى داًؾ دس تَلیذ ػلن ٍ خلك فٌبٍسي (4

 حشوت دس هؼیش تَػؼِ پبيذاس ٍ ػذالت اجتوبػی (5
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 SWOTماتریس

  تحلیل محیط درونی مرکس

 

 : نقاط قوت

 داؿتي اػبػٌبهِ ٍ ثشًبهِ ساّجشدي لجلی ٍ ثشًبهِ جذيذ 

 ٍجَد هٌبثغ ػلوی دس دػتشع 

 ُاختلبف هىبى هٌبػت جْت ػبختوبى هشاوض تحمیمبتی دس داًـگب 

 ٍُجَد ثشخی تجْیضات آصهبيـگبّی هشتجط ثب پظٍّؾ دس داًـگب 

 ٍجَد اػضبي ّیبت ػلوی جَاى ٍ ثب اًگیضُ ثشاي ؿشوت دس فؼبلیتْبي پظٍّـی 

 ٍجَد دٍسُ ّبي تحلیلات تىویلی 

 تفىیه هؼبًٍت تحمیمبت ٍ فٌبٍسي اص هؼبًٍت آهَصؿی 

 ُاهىبى جلت حوبيت ّیبت اهٌبء ٍ ّیبت سئیؼِ داًـگب 

 ٍُجَد ثشًبهِ ّبي تَاًوٌذ ػبصي اػضبي ّیبت ػلوی ٍ پظٍّـگشاى دس داًـگب 

 داؿتي ػبختبس ٍ تمؼین وبس هٌبػت 

  ّوىبسي ثب ػبيش هشاوض تحمیمبتی داًـگبُ اص جولِ هشوض تحمیمبت آتشٍاػىلشٍص ٍ ػشٍق وشًٍش، هشوض تحمیمبت

 ّپبتیت ، هشوض تحمیمبت صسؿه ٍ ػٌبة ٍ هشوض تحمیمبت ویفی

 تخلیق گشًت پظٍّـی ثِ هشوض تحمیمبت 

 جزة ًیشٍي ؿشوتی جْت فؼبلیت ّبي اداسي هشوض تحمیمبت 

 تلَيت تَس پظٍّـی تحمیمبت ًظبم ػلاهت دس صيش هجوَػِ هشوض تحمیمبتSDH 

  دس داًـگبُ ( هجلِ فبسػی 1 هجلِ اًگلیؼی ٍ 2 ) هجلِ هلَة 3ٍجَد 

 ٍجَد هشوض سؿذ ٍ فٌبٍسي ػلاهت 

  سٍاثط دٍػتبًِ ثیي وبسوٌبى ٍ تلوین گیشي جوؼی 

 دفتش اهَس ثبًَاى اػتبًذاسي، وویتِ اهذاد، ثْضيؼتی، آهَصؽ ٍ پشٍسؽ، )استجبطبت سئیغ هشوض ثب ريٌفؼبى اػتبًی

 (.....ؿْشداسي ٍ 
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 : نقاط ضعف

 ًیشٍي اًؼبًی ًبوبفی ٍ ػذم ٍجَد چبست ػبصهبًی هلَة دس هشوض تحمیمبت 

  ثبلا ثَدى حجن فؼبلیتْبي آهَصؿی ٍ اجشايی اػضبي ّیبت ػلوی 

 اًگیضُ ًبوبفی ثشخی اص اػضبي ّیبت ػلوی ثشاي ؿشوت دس فؼبلیتْبي پظٍّـی 

 ًبوبفی ثَدى تَلیذات ػلوی ٍ ػذم تَلیذ همبلات داخلی ٍ خبسجی هٌتج اص طشحْبي هلَة هشوض تحمیمبت 

 ػذم ٍجَد سديف هؼتمل ثَدجِ ثشاي هشوض تحمیمبت 

 ًُذاؿتي اتبق فىش دس داًـگب 

 ػذم تَجِ ثِ اًگیضُ ّبي وبسوٌبى 

 ػذم ًظبست وبفی ثشًبهِ ّب ٍ وبسوشدّبي اكلی هشوض 

 

 تحلیل محیط بیرونی مرکس

 : فرصت ها

 اهىبى اػتفبدُ اص سٍؿْبي هجبصي دس فشآيٌذ ّبي آهَصؿی ٍ پظٍّـی 

 حوبيت ٍصاست هتجَع اص هشاوض تحمیمبتی 

  ٍجَد ؿشايط لاصم ثشاي اجشاي فؼبلیتْبي پظٍّـی دس توبهی صهیٌِ ّبي ػلَم پضؿىی، هحیط صيؼت، تحمیمبت

 .....جبهؼِ ًگش ٍ 

 ٍجَد هشاوض هتؼذد ػلوی ٍ كٌؼتی دس ػطح ؿْشػتبى ثشاي ّوىبسي ّبي ثیي دػتگبّی 

  اهىبى جزة اػتجبسات اص ػبصهبًْبي جْبًی ًظیشWHO  ٍ  UN 

 

 : تهدیدها

 ِافضايؾ ّضيٌِ ّبي پظٍّؾ ثب تَجِ ثِ تَسم ولی جبهؼ 

 اثشات تَسم احتوبلی ثش لذست خشيذ خذهبت تَػط هشدم ٍ اثشات آى ثش ػلاهت هشدم 

 ػذم اػتمجبل وبفی ثخؾ كٌؼت اص پظٍّؾ 

 ًبهٌبػت ثَدى ػبختبس ثشاي تشجوبى داًؾ 
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 اًجبم تحمیمبت هَاصي دس ػطح وـَس 

 ِوبّؾ ػشهبيِ اجتوبػی دس دِّ گزؿت 

 ضؼف ّوىبسي ريٌفؼبى دس اسائِ دادُ ّب 

 هـىلات سٍثِ ٍخبهت هحیط صيؼت اص جولِ آلَدگی َّا، خبن، آة 

 حجن ثبلاي فؼبلیت ّبي آهَصؿی اػضبي ّیبت ػلوی ٍ فشكت ًبوبفی ثشاي اًجبم فؼبلیت ّبي پظٍّـی 

 

 : موقعیت سازمانی

 ًؼجت ثِ ػبيش هشاوض تحمیمبتی 33/330 ثب وؼت اهتیبص93 داًـگبُ ػلَم پضؿىی ثیشجٌذ دس اسصؿیبثی ػبل SDHهشوض 

هلَة داًـگبُ ًوشُ اسصؿیبثی ثبلاتشي سا وؼت وشدُ اػت ٍ ّوچٌیي ثب تَجِ ثِ ايٌىِ ايي هشوض ثشاي اٍلیي ػبل 

 دس هَلؼیت حفظ ٍ ًگْذاسي ثِ ػوت تَػؼِ لشاس داسد ٍ ثِ ايي SDHاسصؿیبثی هی ؿَد ًؼجت ثِ ػبيش هشاوض تحمیمبتی 

 . هؼٌی اػت وِ هشوض ثب تمَيت ثیـتش هحیط دسًٍی خَد هی تَاًذ ثشًبهِ ّبي تَػؼِ اي طشاحی ٍ اجشا ًوبيذ
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 : تحلیل کارکردهای چهارگانه مدیریت پژوهش

هـخق هی ؿَد وِ ثخـی اص  (تَلیذ داًؾ، ًـش، وبسثؼت ًتبيج ٍ پـتیجبًی )ثش اػبع اجضاء چْبسگبًِ هذيشيت پظٍّؾ

لزا اّذاف ساّجشدي . تَاًوٌذ ػبصي دسًٍی ايي هشوض ثبيؼتی ثِ تمَيت اجضاء هذيشيت پظٍّـی هشوض اختلبف دادُ ؿَد

 . هشوض ثش اػبع ايي اجضاء طشاحی هی گشدد

 

 اهداف راهبردی مرکس

 فعاليت ها اهداف راهبزدی حوسه ها

توليد 

 دانش

افضاٗؾ ووٖ ٍ و٘فٖ 
دظٍّؾ ّبٕ وبسثشدٕ دس 

صهٌ٘ٔ ػَاهل اجشوبػٖ هَثش 
ثش ػلاهز ثِ ه٘ضاى حذالل 

 دسصذ دس ػبل ٍ ّذاٗز 20
دظٍّؾ ّب دس هؼ٘ش 

 سشجوبى داًؾ

 سؼ٘٘ي اٍلَٗز ّبٕ سحم٘مبسٖ هشوض ٍ ثشآٍسد ّضٌٗٔ ّش سحم٘ك ٍجلت حوبٗز هٌبثغ هبلٖ اص هشاجغ خصَصٖ ٍ دٍلشٖ

ثشگضاسٕ جلؼبر ثبسؽ افىبس ثب حضَس اػضبٕ ّ٘بر ػلوٖ ثِ هٌظَس سؼ٘٘ي هَضَػبر هَسد ًظش ثشإ سؼشٗف ٗه 
 هگب دشٍطُ

 سذٍٗي عشح جبهغ هشوض سحم٘مبر دس ساػشبٕ عشح ّبٕ سحم٘مبسٖ هشسجظ ثب ػَاهل اجشوبػٖ هَثش ثش ػلاهز

حوبٗز اص عشح ّب ٍ دبٗبى ًبهِ ّبٕ سحم٘مبسٖ اػضبٕ ّ٘بر ػلوٖ ٍ داًـجَٗبى سحص٘لار سىو٘لٖ دس ساػشبٕ 
 اٍلَٗز ّبٕ سحم٘مبسٖ هشوض سحم٘مبر

 اسػبل فشاخَاى جْز اسائٔ عشح ّبٕ سحم٘مبسٖ ثِ ػبصهبى ّبٕ هشسجظ ثب فؼبل٘ز ّبٕ هشوض دس ػغح اػشبى

ّوىبسٕ ثب ػبٗش هشاوض سحم٘مبسٖ ػَاهل اجشوبػٖ هَثش ثش ػلاهز دس ػبٗش داًـگبُ ّب ثِ هٌظَس اًجبم عشح ّبٕ 
 سحم٘مبسٖ 

 حوبٗز اص عشح ّبٕ سحم٘مبسٖ هـششن ثب ػبٗش هشاوض سحم٘مبسٖ دس ػغح داًـگبُ

 هـبسوز ول٘ٔ رٌٗفؼبى دس سؼ٘٘ي اٍل٘ز ّبٕ سحم٘مبسٖ هشوض ػَاهل اجشوبػٖ هَثش ثش ػلاهز

سـى٘ل ؿجىٔ دظٍّـگشاى 
ػَاهل اجشوبػٖ هَثش ثش 

 ػلاهز دس وـَس

 ؿٌبػبٖٗ هحممبى داخل وـَس داسإ سحم٘مبر دس صهٌ٘ٔ ػَاهل اجشوبػٖ هَثش ثش ػلاهز

سذٍٗي ٗه ًظبم ًبهٔ ؿجىِ دس جْز هؼشفٖ ؿجىٔ ػَاهل اجشوبػٖ هَثش ثش ػلاهز اص عشٗك هَػؼٔ هلٖ سحم٘مبر 
 ػلاهز

 سؼ٘٘ي وبسگشٍُ ّبٕ سخصصٖ دس صهٌ٘ٔ ػَاهل اجشوبػٖ هَثش ثش ػلاهز 

 سؼ٘٘ي ً٘بصّبٕ آهَصؿٖ ؿجىِ ٍ سمؼ٘ن وبس ث٘ي وبس گشٍُ ّبٕ سخصصٖ ؿجىِ

سـى٘ل س٘ن ّبٕ سحم٘مبر 
داًـجَٖٗ ٍ اًجبم حذالل 

 دشٍطٓ سحم٘مبر 10
 داًـجَٖٗ

 سؼ٘٘ي ٍ هؼشفٖ اٍلَٗز ّبٕ سحم٘مبسٖ هشوض ثشإ داًـجَٗبى اص عشٗك وو٘شٔ سحم٘مبر داًـجَٖٗ

دػَر اص هؼئَل وو٘شِ سحم٘مبر داًـجَٖٗ ثشإ ؿشوز دس جلؼبر هشوض ٍ اٗجبد ّوبٌّگٖ ثشإ اًجبم سحم٘مبر 
 هـششن

 فشاخَاى اًجبم عشح ّبٕ سحم٘مبسٖ هشسجظ ثب اٍلَٗز ّبٕ هشوض جْز داًـجَٗبى

 سـى٘ل گشٍُ ّبٕ سحم٘مبسٖ داًـجَٗبى

 ثشگضاسٕ ّوبٗؾ ّبٕ دٍسُ إ جْز اسائٔ ًشبٗج سحم٘مبر داًـجَٗبى

 نشز

افضاٗؾ سؼذاد همبلار 
هٌشـش ؿذُ دس هجلار 

هؼشجش داخلٖ ٍ خبسجٖ ثِ 
  دسصذ 2ه٘ضاى حذالل 

 هشسجظ ثب اٍلَٗز ّبٕ سحم٘مبسٖ هشوض ( ثبلاIF ثب ISI)ؿٌبػبٖٗ هجلار هؼشجش 

سبٗخ،  )ٍ خذهبر اداسٕ  (هشذٍلَطٕ،آهبسٕ ٍ همبلِ ًَٗؼٖ )اسائٔ سؼْ٘لار جْز چبح همبلار هبًٌذ هـبٍسٓ ػلوٖ 
 (د٘گ٘شٕ ٍ اصلاحبر همبلِ

 سؼ٘٘ي هحَسّبٕ ّوبٗؾّوىبسٕ دس ثشگضاسٕ 
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ػبل٘بًٔ ّوبٗؾ دظٍّؾ دس 
 سَػؼٔ ػلاهز

 وؼت آهبدگٖ هشوض ثشإ ثشگضاسٕ ٍ جلت هـبسوز ول٘ٔ رٌٗفؼبى ثشإ ؿشوز فؼبل دس ّوبٗؾ

اعلاع سػبًٖ ػ٘ؼشوبس٘ه 
دس خصَف ثشًٍذادّبٕ 
 دظٍّـٖ هشوض سحم٘مبر

 اعلاع سػبًٖ اص عشٗك ػبٗز هشوض، ثشگضاسٕ طٍسًبل ولاة، سػبًِ ّبٕ جوؼٖ هبًٌذ سٍصًبهِ ّب ٍ صذا ٍ ػ٘وب

ثشگضاسٕ جلؼبر آهَصؿٖ ثصَسر طٍسًبل ولاة ثشإ اػضبٕ ّ٘بر ػلوٖ ٍ داًـجَٗبى دس صهٌ٘ٔ اسائٔ ًشبٗج حبصل 
 اص سحم٘مبر هشسجظ ثب ػَاهل اجشوبػٖ هَثش ثش ػلاهز 

چبح ٍ ًـش وشبة ّبٕ 
هشسجظ ثب ػَاهل اجشوبػٖ 

 هَثش ثش ػلاهز

 سؼ٘٘ي ً٘بص جبهؼٔ هشخصص٘ي ثِ وشت سخصصٖ ٍ اٍلَٗز ثٌذٕ ثشإ ًْبٖٗ وشدى دٍ هَضَع

 ًگبسؽ دشٍدَصال ثشإ سذٍٗي وشبة ّب ٍ عشح ولٖ وشبة 

 سـى٘ل س٘ن ًگبسؽ، سشجؤ ّوضهبًآى ٍ هزاوشُ ثب ًبؿش ثشإ چبح ٗب اًشـبس الىششًٍ٘ه وشبة

كاربست 

 نتایج

 دسصذ 50وبسثؼز حذالل 
ًشبٗج سحم٘مبر اًجبم ؿذُ 
دس ػ٘بػز ّب، خذهبر ٍ 

 آهَصؽ هشدم

 گٌجبًذى ثٌذ وبسثؼز ًشبٗج دس ول٘ٔ دشٍدَصال ّب ٍ ضشٍسر سؼ٘٘ي وبسثشد ثشإ ًشبٗج ّش سحم٘ك

 آهَصؽ ول٘ٔ هحممبى دس هَسد سٍؽ ّبٕ وبسثؼز ًشبٗج

 سذٍٗي ثشًبهٔ ػول٘بسٖ ثِ وبسگ٘شٕ ًشبٗج عشح ّبٕ سحم٘مبسٖ دس اًشْبٕ ّش عشح سحم٘مبسٖ

اجشإ ثشًبهِ ّبٕ هٌظن 
ثشإ اعلاع سػبًٖ ٍ  جلت 

حوبٗز هشسجظ ثب ٍظبٗف 
 هشوض

 سـى٘ل س٘ن سػبًِ ٍ سؼ٘٘ي اّذاف ٍ هحشَإ هغبلت لبثل سػبًِ إ ؿذى

 سـى٘ل جلؼِ ثب هؼئَلاى سػبًِ ٍ سٌظ٘ن ثشًبهٔ حضَس دس سػبًِ ّبٕ هىشَة، دٗذاسٕ ٍ ؿٌ٘ذاسٕ

 پشتيباني

سبه٘ي هٌبثغ هبلٖ هشوض ٍ 
 دسصذٕ هٌبثغ 20افضاٗؾ 

 هشوض
 سؼ٘٘ي اٍلَٗز ّبٕ سحم٘مبسٖ ٍ سخو٘ي هٌبثغ ٍ جلت حوبٗز اص ثخؾ ّبٕ دٍلشٖ ٍ خصَصٖ

افضاٗؾ هـَق ّبٕ غ٘ش 
هبلٖ ٍ هبلٖ ثشإ سَل٘ذار 

ػلوٖ ثب آدسع هشوض 
 سحم٘مبر

 دسصذ ثشإ ًَٗؼٌذگبًٖ وِ اص آدسع هشوض جْز اسجبع اػشفبدُ هٖ 20افضاٗؾ حك الشـَٗك چبح همبلار سب ه٘ضاى 
 (دغ اص اخز هصَثٔ ؿَسإ دظٍّـٖ داًـگبُ )وٌٌذ 

سؼْ٘ل ٍ دشداخز ثِ هَلغ حك الشـَٗك چبح همبلار اص عشٗك د٘گ٘شٕ اهَسهشثَط ثِ حؼبثذاسٕ سَػظ وبسؿٌبع 
 هشوض

دشداخز ًْبٖٗ ّضٌِٗ ّبٕ سحم٘مبسٖ هٌَط ثِ اًشـبس همبلار هشٌبػت ثب ّضٌٗٔ عشح سحم٘مبسٖ دغ اص اخز هصَثٔ 
 ؿَسإ دظٍّـٖ داًـگبُ

هؼشفٖ ٍ سـَٗك دظٍّـگشاى ثشسش هشوض ٍ اػغبٕ گشًز ٍ هـَق ّبٖٗ ًظ٘ش فشصز هغبلؼبسٖ دغ اص اخز هصَثٔ 
 ؿَسإ دظٍّؾ داًـگبُ

افضاٗؾ سَاًوٌذٕ اػضبٕ 
ّ٘بر ػلوٖ ٍ وبسوٌبى دس 

ساػشبٕ فؼبل٘ز ّبٕ 
 دظٍّـٖ هشسجظ ثب هشوض

 ..ثشگضاسٕ وبسگبُ ّبٕ هشذٍلَطٕ، سٍؽ سحم٘ك، ًشم افضاسّبٕ آهبسٕ، جؼشجَٕ د٘ـشفشِ ٍ 

 ثشگضاسٕ وبسگبُ دشٍدَصال ًَٗؼٖ ٍ همبلِ ًَٗؼٖ

 سبه٘ي سؼْ٘لار دس صهٌ٘ٔ ؿشوز اػضبٕ ّ٘بر ػلوٖ ٍ وبسوٌبى دس وبسگبُ ّبٕ سخصصٖ وـَسٕ 

 ثبصدٗذ اص ػبٗش هشاوض سحم٘مبسٖ هشسجظ

 جزة داًـجَٕ دوششإ دظٍّـٖ

سَػؼٔ ػبخشبس سـى٘لاسٖ ٍ 
 سجْ٘ضاسٖ هشوض

 سىو٘ل چبسر سـى٘لاسٖ هشوض هشٌبػت ثب اّذاف هشوض ٍ سصَٗت آى سَػظ ّ٘بر اهٌبٕ داًـگبُ

 سبه٘ي سجْ٘ضار ؿبهل وبهذَ٘سش، ًشم افضاس ّبٕ هَسد ً٘بص ٍ سجْ٘ضار دظٍّـٖ هَسد ً٘بص

 جزة ٍ سبه٘ي ً٘شٍٕ اًؼبًٖ خجشُ دس هذٗشٗز چشخٔ دظٍّؾ هشوض سحم٘مبر
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 : بحث و پیشنهاد

 ػبل اص تلَيت ايي هشوض تَػط ٍصاست ثْذاؿت ٍ دسهبى ٍ آهَصؽ 3 يه هشوض ًَپب هی ثبؿذ ٍ SDHاص آًجب وِ هشوض 

. پضؿىی هی گزسد ثٌبثشايي ثشًبهِ ساّجشدي هـخق ٍ هٌؼجن ًذاؿتِ ٍ اسصيبثی لاصم دس ايي صهیٌِ كَست ًگشفتِ اػت

 : هْوتشيي دلايل ايي هؼبلِ ػجبستٌذ اص

 ضؼف دس ػولیبتی ػبصي، ًجَد ًظبم وٌتشل ٍ پبيؾ ثشًبهِ ساّجشدي هشوض -1

 ػذم ؿٌبخت وبفی اص ػَاهل اجتوبػی تؼییي وٌٌذُ ػلاهت -2

 ػذم ٍجَد هٌبثغ هبلی ٍ اًؼبًی وبفی -3

 ضؼف دس پیگیشي ٍ ثشًبهِ سيضي ػیبػت گزاساى ثشاي تمؼین وبس هلی -4

 

 

هـىل اجشايی ًـذى ثشًبهِ ّب ٍ ثی تَجْی ثِ آى ثیوبسي هضهٌی اػت وِ ًیبصهٌذ ؿٌبػبيی ػلل ٍ سيـِ ّب اػت ٍ لاصم 

 :اػت حذالل هَاسد صيش ثِ ػٌَاى پیؾ ًیبص حشوت ثش هجٌبي ثشًبهِ ساّجشدي هشوض اتفبق افتذ

ثشگضاسي جلؼبت هٌظن ثب هـبسوت سئیغ ٍ اػضبي ّیبت ػلوی ٍ پظٍّـگشاى هشوض ٍ تلَيت ًْبيی ٍ تؼْذ دس هَسد  -1

 دػتیبثی ثِ اّذاف

ثشگضاسي جلؼِ ثب سيبػت ٍ هؼبًٍیي داًـگبُ ٍ ػبيش ريٌفؼبى اص جولِ ٍصاست خبًِ ثشاي هؼشفی ثشًبهِ ٍ جلت حوبيت  -2

 ٍ ايجبد هبلىیت ثشًبهِ دس ريٌفؼبى ٍ تجبدل هَافمت ًبهِ ّب هشتجط ثشاي اجشايی ؿذى ثشًبهِ

طشح ٍ تلَيت ثشًبهِ ساّجشدي ٍ اٍلَيت ّب دس ّیبت هَػغ هشوض ٍ تؼییي هؼئَل اسؿذ ثشاي ًظبست ثش سًٍذ اجشاي  -3

 ثشًبهِ ٍ اسصؿیبثی ػبلاًِ

  هشوض" هذيشيت پظٍّؾ "تؼییي اٍلَيت ّبي تحمیمبتی هشوض ٍ تلَيت ًظبم ًبهِ  -4

تؼشيف ولیِ اّذاف دس لبلت پشٍطُ ّب ثب ّوىبسي ػبصهبًْبي ريٌفغ ٍ پبيؾ ّش هبُ يىجبس ثشًبهِ ثب ؿشوت ولیِ اػضب ٍ  -5

  هبُ اص ػبل دٍم ثِ ثؼذ3حضَس سئیغ هشوض دس ػبل اٍل ٍ ّش 

 هـخق ًوَدى افشاد هٌبػت ثشاي ّش يه اص هذيشيت ّب ٍ گزساًذى دٍسُ ّبي آهَصؿی هشتجط تَػط ايي افشاد -6
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تخویي هٌبثغ هَسد ًیبص ثشاي اجشاي ثشًبهِ ٍ جلت حوبيت هبلی ثشاي تبهیي آى ٍ ثَدجِ سيضي ػبلاًِ هشوض ثش هجٌبي  -7

 ثشًبهِ ػولیبتی ػبلاًِ

ثِ ػٌَاى ٍاحذ تحمیك ٍ تَػؼِ )هذيشيت ايذُ ٍ ثشًبهِ : تلَيت ػبختبس حمیمی يب هجبصي هشوض دس چْبس ػبهبًِ -8

هذيشيت ًیشٍي اًؼبًی، ) ، هذيشيت پـتیجبًی (ٍاحذّبي اسائِ خذهت ٍ اجشاي پظٍّؾ ّب)، هذيشيت تَلیذ (هشوض

 ....(. سػبًِ، سٍاثط ثیي الوللی ٍ ) ، هذيشيت استجبطبت (ثَدجِ، اطلاػبت ٍ تجْیضات
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